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- nellate (-1,8%), perunaquotadi
mercato del 47,0% (49,6% nel
2016). La categoria di prodotti
pittimportatarimane quelladei
prodotti piani, nonostante una
. riduzione dell’1,1% rispetto al-
F'annoprecedente, con12,15 mi-
lioni di tonnellate. Seguono le
materie prime (8,65 milioni di

tonnellate, +74%),isemilavora-

ti (3,91 milioni di tonnellate,
+3,3%), ilunghi (3,00 milioni di

tonnellate, +11,2%) ed i tubi

(952mila tonnellate, +13,4%).

Il valore dell'export
Nelle esportazioni, 'annoscorso

siéregistratounincrementodi .

410mila tonnellate rispetto al
2016 (+2,3%), arrivando a18,49
milioni di tonnellate. Il 74,2%

dell’export nazionale in campo -
siderurgico éandato all'Unione
europea (13,72 milioniditonnel- .

late, +7,6% rispetto all’anno
scorso), mentre il restante

~ 25,8% (29,4% nel 2016, pari a

4,77 milionidi tonnellate) & ap-

‘prodatojn mercatiextraUe. Co-

me perle importazioni, lacate-
goria pill commerciata anche
nelle esportazionirisultaessere

quelladeiprodottipianiconvo- -

lumi pari a 7,24 milioni di ton-
nellate (-1,1%). Alsecondo posto
iprodotti lunghi (+2,5% a 6,28
milioni ditonnellate), poiitubi
(-0,7% a 3,30 milioni di tonnella-
te),isemilavorati (+31,0%a1,10

- milioniditonnellate) ele mate-

rieprime (+20,5%a 577mila ton-
nellate).
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Osnago, la Fomas ha altre sei unita diproduzionein Italia,
ehafabbrichein Francia, India, Cina, Usa. Fomas group é unamultinazional
tascabile che occupa quasi 1400 dipendenti. Nel 2017 ha realizzato

un fatturato prossimo ai 345 milioni e una quota export superiore all S0%

L'INTERVISTA JACOPO G'UZZONI. Amministratore delegato di Fomas

Un gruppo che occupa 1400 persone con unita in Usa, Cina, India e Francic

«ESTERO FA CRESCERE

resente in India dal
1996, in Cina dal 2008,
negli Stati Uniti dal
2014, Fomas group éuna
multinazionale tascabile che

occupaquasil400dipendenti. .

Nel 2017 harealizzato un fattu-

_ ratoprossimoai 345 milioni (il

bilancionon é&ancoraapprova-
to) conuna quota export supe-
riore al’80%. Oltre che aOsna-
go-dovelavorano 400 persone
-ilgruppobrianzoloinItaliaha
altre seiunitadiproduzione. Ci
sonopoilefabbricheinFrancia
(nel complesso in Europa il
gruppoFomas conta900 dipen-
denti),inIndia, Cinae Stati Uni-
ti.

" Vlicepresidenteeamministratore

delegatodel gruppoFomas & Jaco-
po Guzzoni. 11 2017 come & stato?
Nel complessobuono. Traleno-

stre produzioni, fannopiti fatica .

quelle legate all’oil & gas e al
settore energetico tradizionale.
Sonomercatineiqualigliinve-

stimenti stentano a ripartire,

Perché&?

-Sonovalutazionilegate alle at-

tuali quotazioni del greggio e
alle prospettive di queste mate-
rie prime. Oggi il barile ¢ attorno
ai 60 dollari e prima avevauna
quotazione inferiore. Cosi, da
almeno quattro anni, gli investi-
mentinell'off-shore nonrisul-
tano convenienti. Evengonote-
nuti in ghiacciaia in attesa di
prospettive migliori, che chissa

_ se torneranno.

Le produzioni dell'oil & gas e del-
I'energiatradizionale sono quelle
diOsnago?Cisarannoconseguenze
sui livelli occupazionali?

Siamoimpegnatiinunpercorso

di riorganizzazione aziendale
che ci consenta di essere pil
competitivicon prodottichesi
rivolgono agli stessi mercatima
per applicazioni diverse. Sono

produzioni che richiedono
_ strutture e organizzazione di-
- verse daquelle che abbiamo, con

costifissipiibassi. Ein questo

percorsoéprevistouncalodegli

organici, attraversoil bloccodel
turn over e accompagnamenti
alla pensione. Tutto questo
mantenendola capacitaprodut-
tivaeconlimpegnoacontinua-
re ad investire, come abbiamo
sempre fatto. E un riallinea-

«C'eunaripresa
generalizzata
cheriguarda
tutti i mercati»

Jacopo Guzzoni & I'amministratore delegato della Fomas

mento necessario perriposizio-
narci sul mercato, ' y

lnchetempl verraconclusalarior-
ganizzazione?

Siamo gi4 impegnati a riorga-
nizzare il processo diproduzio-
neattraversoun cambiamento
della struttura.

L'accordoconiifornitoredi impian-

_ tiperiaproduzionedipolverime-

tallichedestinateallestampanti3D
hasegnatollvostroingressonelle
produzionidiIndustria4.0.Chesi-
gniﬂcato strategicaha? -

E un passo fondamentale per
I'ingressoneimercati dell’addi-

tive manufacturing, poichécon-

sente di sfruttare le sinergie di
entrambelesocietaediportare
sul mercato una nuova offerta
alivellomondiale, Sard un pro-
cesso strutturato , alimentato
dairisultaticondivisitrale due
societa.

Dapiudivent'annisieteinindia,da

EAPREANUOVIMERCATT»

dieciinClna, da quattro negli Usa
Esperienze positive? :

Ilbilancio & positivoperchéisit
all’esterocihannoconsentitod
essere vicini ai clienti e di am-
pliarele opportuniti di merca-
to,anche attraversolacollabo-
razione conimprese del posto;
Cosinegli Stati Uniti siamo di-
ventati fornitori di Caterpillax
(che cihaanche premiato come
top supplier), con la quale ab-
biamoallargatola collaborazio-
ne in Americae anchein Euro-
pa.

Internazionalizzarsi & quindi fon-
damentaleperrestarecompetitivi?
Quando siamo andati all’esterc
connostrisiti produttivil’abbia-
mo fatto per raggiungere due
obiettivi: il primo & poter offrire
intempibrevi, a clientiloeali, 1a
nostragammadi prodotti. Il se-
condo ¢ il rafforzamento della
nostrapresenzaalivello inter-
nazionale. Cosi, confermiamo
diessereungruppoche puo ser-
vireiclienti ovunque conime-

- desimi, alti standard qualitativi

e di servizio, ma con i tempi di
un’azienda locale,

Qualisonoleprospettivedell’eco-
nomia globale?

Aldiladisingole situazioni,c’e
una ripresa generalizzata che
interessatutte le aree geografi-
che. L'unico grande puntointer-
rogativo diquestafase riguarda
idazi. Sedovesse scoppiareuna
guerra commerciale tutte le
prospettivediventerebberoin-
certe, togliendo visibilita sul
lungo periodo e quindisugliin:
vestimenti. ! :
G. Mor.




